
 

เยี่ยมบาน'บลจ.ซีมิโก' นองใหมธุรกิจกองทุนรวม  

"คิดวาโจทยการทําธุรกิจกองทุนรวมยากพอสมควร เพราะเราเปนบลจ.ที่เปดใหมนอกจากการมีโปรดักสที่
แตกตางแลว จะตองทําใหเจาอ่ืนก็อปปยากดวย "  

ชวงนี้มีบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน(บลจ.)นองใหม 3 ราย ที่เปดดําเนินการและลงสนามแขงขันโดยออก
ผลิตภัณฑกองทุนรวมแลว ประกอบดวยบลจ.แมนูไลฟ (ประเทศไทย) บลจ.ฟลลิป และบลจ.ซีมิโก  

ทั้งนี้บลจ.ซีมิโก ถือหุนใหญโดยบริษัทหลักทรัพย(บล.)ซีมิโก จํากัด(มหาชน) และจะเปดตัวอยางเปนทางการใน
เดือนกรกฏาคมน้ี และ"ฐานเศรษฐกิจ"มีโอกาสไดสัมภาษณ"นางสาวดวงพร เติมวัฒนะ" ประธานเจาหนาที่
บริหาร บลจ.ซีมิโก ถึงแผนงานและกลยุทธการทําธุรกิจ  

-ยุทธศาสตรการทําธุรกิจ  

"เราเตรียมตัวมา 8 เดือนในการกําหนดกลยุทธการทําธุรกิจ เพราะตองการสรางความแตกตางจากบลจ.รายอ่ืน 
เนื่องจากผูถือหุนใหญยอมรับความจริงท่ีวา การแขงขันในอุตสาหกรรมกองทุนรวมรุนแรง ดังนั้นเราจึงตองการ
กําหนด"โพซิช่ันนิ่ง"หรือตําแหนงการทําธุรกิจใหชัดเจน  

โดยกลยุทธของบลจ.ซีมิโก คือ ตองพัฒนาโปรดักสกองทุนที่สามารถตองสนองความตองการของลูกคาท่ียังไมมี
บลจ.ไหนทํามากอน หรืออาจจะมีโปรดักสแลว แตยังตอบสนองความตองการของลูกคาไดไมโดนใจ เพราะนัก
ลงทุนในประเทศไทย มีสไตสการลงทุนไมเหมือนกัน  

จะเห็นวานักลงทุนที่ชอบลงทุนในหุนก็มักจะเลนหุนเอง เพราะวาไดความสนุกต่ืนเตนดวย "ซ่ึงอันน้ีซ้ือไมไดจาก
กองทุนรวม "สวนนักลงทุนที่ไมชอบลงทุนในหุนก็จะไมลงทุนเลย จะมาโฆษณาวาไดผลตอบแทน 100 % 200 
% เขาก็จะไมเช่ือ  

-ชูความตางของโปรดักส  

นอกจากนี้จะเห็นวาจํานวนบลจ.และจํานวนกองทุนรวมท่ีมีในบานเราตองยอมรับวามากจริง ๆแตประเภทของ
กองทุนจะไมคอยแตกตางกับตางประเทศมากนัก ในขณะท่ีตองยอมรับวาผูลงทุนในประเทศไทยจะแตกตางกับผู
ลงทุนตางประเทศมาก ซ่ึงยังไมรวมเรื่องความรูเกี่ยวกับการลงทุน แตเนื่องจากตางประเทศมีระบบของที่ปรึกษา
ทางการเงินและการลงทุนท่ีดีและมีตัวแทนขายหนวยลงทุนท่ีเปนอิสระไมไดเปนพนักงานของบลจ. นอกจากนี้



จะมีระบบฟนดซุปเปอรมารเก็ต  

ขณะท่ีในประเทศไทยการดีไซดหรือออกแบบกองทุนจะเปนแบบสําเร็จรูป โดยบลจ.จะเปนทั้งผูออกกองทุนและ
ขายเองเสร็จสรรพ เพราะฉะน้ันกลายเปนวาคนขายหนวยลงทุนก็จะเปนพนักงานของบลจ. แตก็ตองยอมรับวาผู
ลงทุนบานเรายังมีความรูความเขาใจเรื่องการลงทุนนอย  

"เพราะฉะน้ันบลจ.ซีมิโกจึงตอบโจทยขางตน ดวยการออกกองทุนท่ีเหมาะกับความตองการของนักลงทุน 
นอกจากนี้จะดูจากความเปนจริงของตลาดดวยวาตลาดมีความไมสมบูรณหลายอยาง เชน มีชองทางไหมที่จะ
สามารถบริหารกองทุนโดยไมเพ่ิมความเส่ียง แตสามารถเพิ่มผลตอบแทนใหลูกคาได"  

โปรดักตกองทุนของบริษัทคอนขางยากและจะใชเวลานานในการออกโปรดักต โดยกองทุนบางประเภทที่จะมี
ออกมาจะขายเฉพาะลูกคาองคกร หรือบางกองทุนที่บริษัทจะพัฒนาออกมาจะตอบสนองความตองการลูกคาได
หลายประเภทในกองเดียวกัน แตผลตอบแทนอาจจะไมเหมือนกัน โดยนักลงทุนท่ีรับความเส่ียงไดมากก็อาจจะ
ไดรับผลตอบแทนสูง สวนผูท่ีรับความเส่ียงไดนอยก็อาจจะไดรับผลตอบแทนนอย เปนตน  

ซ่ึงกองทุนลักษณะนี้ในตางประเทศสามารถทําได สวนในประเทศไทย บลจ.ซีมีโก จะมีออกมาเร็ว ๆน้ี แตตองรอ
ใหสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย(ก.ล.ต.)มีประกาศออกมากอน โดยคาดวาจะ
เปนภายในเดือนมิถุนายนนี้  

สําหรับกองทุนรวมตลาดเงินที่จะจัดต้ังนั้น จะการกระจายการลงทุนทั้งในประเทศและตางประเทศ สวนจะ
กําหนดสัดสวนการลงทุนอยางไรน้ันจะดูท่ีผลตอบแทนเปนหลัก ทั้งนี้เพ่ือตองการหาผลตอบแทนท่ีดีที่สุดใหกับ
ลูกคาภายใตความเส่ียงที่ไมไดเพ่ิมข้ึนจากกองทุนตลาดเงินปกติ  

สําหรับกองทุนรวมกองแรกของบลจ.ซีมิโก ช่ือ " กองทุนเปดเอคควิต้ีโปร" ซ่ึงเปนกองทุนLTF เนนลงทุนในหุน
กลุม SET 50 ไมนอยกวา 65 %ของมูลคาทรัพยสินสุทธิของกองทุน สวนเงินทุนสวนที่เหลือจะลงทุนในตราสาร
หน้ีภาครัฐและภาคเอกชนที่มีอายุคงเหลือไมเกิน 1 ป และลงทุนในตราสารท่ีมีลักษณะของสัญญาซ้ือขายลวงหนา
แฝง (Structured Note) เพื่อปองกันความผันผวนของราคาตลาด หรือมีไวซ่ึงสัญญาซ้ือขายลวงหนาเพ่ือการลด
หรือปองกันความเส่ียงหรือเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการลงทุน เชน เขาทําสัญญาฟวเจอรสของดัชน ี
SET50 หรือลงทุนใน Structured Note ที่อิงกับราคาหุนหรือดัชนี กลุมหลักทรัพย เปนตน 

 

-ต้ังเปาสินทรัพยปแรก 5-7 พันล.  

ดานเปาหมายสินทรัพยภายใตการบริหารปแรก ดวงพรกลาววา บลจ.ซีมิโกจะออกกองทุนประมาณ 5-7 กอง 
ครอบคลุมทุกประเภท ทั้งกองทุนหุน ตราสารหน้ี กองทุนรวมตลาดเงิน กองทุนที่ลงทุนในตางประเทศ คิดเปน



มูลคาสินทรัพยรวมประมาณ 5,000-7,000 ลานบาท โดยบางกองทุนกําหนดใหจองซ้ือข้ันตํ่า 50,000 บาท  

พรอมกลาวถึงลูกคากลุมเปาหมายวาจะเปนบริษัทประกันภัยและประกันชีวิต บริษัทเอกชนและลูกคาทั่วไปทั้ง
รายใหญ รายกลางและรายยอย จากปจจุบันยังไมมีกองทุนที่เจาะกลุมเปาหมายเหลานี้โดยตรง ดังน้ันบริษัทคิดวา
จะดีไซดหรือออกแบบกองทุนใหเหมาะกับลูกคาเหลาน้ี  

นอกจากนี้จะเห็นวา จริงๆแลวการลงทุนผานกองทุนรวมมีสิทธิประโยชนคอนขางมากโดยเฉพาะเรื่องภาษี และ
ความสะดวกสบายในการซ้ือหนวยลงทุน ดังน้ันบริษัทคิดวาจะสามารถดีไซดกองทุนที่ตอบโจทยลูกคาสถาบัน 
ลูกคาองคกรไดดวยซํ้า แตกองทุนที่เจาะกลุมลูกคาประเภทสถาบันและองคกร จะมีออกมาชวงปลายปนี้หรือตนป
หนา 

 

-หวังคืนทุนในหนึ่งป  

ตนทุนของบลจ.ปจจุบันคอนขางสูง เห็นไดจากบางบลจ.เปดดําเนินงานมาหลายปแลวแตก็ยังขาดทุนอยู โดยจะ
เห็นไดวากองทุนรวมที่ไปลงทุนตางประเทศ บางกองทุนจะคิดคาธรรมเนียมในการบริหาร 2-3 % ขณะที่กองทุน
รวมในประเทศไทยจะคิดคาธรรมเนียมในการบริหารคอนขางตํ่า ขณะท่ีตนทุนในการดําเนินงานสูง ซ่ึงแตกตาง
กับบลจ.ในตางประเทศท่ีจะมีเฉพาะสวนงานบริหารเงินลงทุน และคาใชจายดานการตลาด สวนสายงานสนับนุน
(แบ็คออฟฟศ) จะใชบริการจากภายนอก  

ดังน้ันนโยบายของบลจ.ซีมิโก จะทําใหมีตนทุนในการดําเนินงานตํ่าท่ีสุด โดยงานแบ็คออฟฟศจะใชบริการของ
ธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง ขณะที่บริษัทเองจะเหลืองานบริหารเงินลงทุน งานบริการลูกคา เพราะฉะนั้นจะมี
จํานวนพนักงานที่นอย โดยปจจุบันมี 20 คน แตจะเพิ่มเจาหนาท่ีดานการตลาดเขามาอีก ดังนั้นจึงคาดวาภายใน 1 
ป จะถึงจุดคุมทุน  

-ชองทางการขายกองทุนรวม 

ในระยะแรกที่บลจ.ซีมิโก ไดออกกองทุนกองแรกคือ กองทุนรวมหุนระยะยาว(Long Term Invesment 
Fund:LTF) จะเนนขายตรง แตถาเปนโปรดักสที่เนนนักลงทุนรายใหญก็จะขายผานตัวแทนจําหนายทั้งบริษัท
หลักทรัพยและธนาคารพาณิชยท่ีมีลูกคารายใหญ สวนลูกคารายยอย จะเนนขายตรงผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
เชน การขายผานระบบอินเตอรเน็ท เปนตน ตลอดจนการขายผานตัวแทนจําหนายอิสระ สวนลูกคาองคกร และ
ลูกคาสถาบันจะเนนขายตรง โดยเฉพาะกองทุนLTFท่ีจะเนนการขายตรงไปท่ีพนักงานบริษัทที่เปนกลุมเปาหมาย
เลย  



-พรอมอาแขนรับผูรวมทุน 

ตอบขอถามเร่ืองการหาพันธมิตรธุรกิจวา "ก็ยังเปดกวางอยูท้ังผูถือหุนในประเทศและตางประเทศ และที่ผานมาก็
มีคุยกับหลายราย" 

นอกจากนี้แมบริษัทจะมีบล.ซีมิโก เปนผูถือหุนใหญท้ัง 100 % แตการดําเนินงานเปนอิสระท้ังในเรื่องนโยบาย
การดําเนินธุรกิจ ชองทางการขายหนวยลงทุนกไ็มไดหวังจะพึ่งพาบริษัทแมท้ังหมด  

"เราตองพยายามอยูใหไดดวยตัวเอง" อีกทั้งนโยบายการทําธุรกิจของบริษัทก็คอนขางจะตางกับบลจ.รายอื่นมาก 
เพราะฉะนั้นผูที่จะมาเปนพันธมิตรก็ตองสามารถไปไดกับแนวทางของบริษัท  
 


